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01 Erläuterungen zur erbrachten Leistung 
 

01 Zweck, Auftrag, Qualität 

Der Verein Natürlich Schule fördert durch das Führen einer Privatschule und das Anbieten von 
integrierten besonderen Volksschulplätzen die ganzheitliche Entwicklung, Erziehung und Schulung von 
Kindern und Jugendlichen vom Kindergarten bis zur 9. Klasse. Die Natürlich Schule verfügt über eine 
Betriebsbewilligung des Kantons Bern und erfüllt durch Leistungsverträge mit dem Kanton, handelnd 
durch die Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) ihre Aufgabe.  Sie stellt in ihrer Einrichtung 
sonderpädagogische und pädagogischtherapeutische Angebote für Kinder und Jugendliche mit 
besonderem Bildungsbedarf bereit. 

Das Qualitätsmanagement der Natürlich Schule ist prozessorientiert und unterstützt mit allen 
planerischen, organisatorischen und reflektierenden Massnahmen die Gestaltung und Führung der 
Institution. Das Qualitätsmanagement ist in das Führungs- und Organisationssystem integriert. Seine 
Anwendung gewährleistet die Aktualität, Vollständigkeit und Wirksamkeit des Leitbildes, der Strategie, 
des Betriebs- und Leistungskonzepts sowie die Erfüllung der qualitativen Bedingungen der 
Qualitätsstandards. Der Vereinsvorstand der Natürlich Schule stellt sicher, dass die Dokumentationen 
in einem geordneten Prozess überprüft, geändert,  genehmigt und zur Verfügung gestellt werden. Die 
Aktualität sämtlicher Prozesse und Grundlagendokumente wird in einem dreijährigen Rhythmus 
überprüft. Ein Internes Kontrollsystem (durch Vereinsvorstand) sorgt für die Sicherung des Vermögens 
und die zweckmässige Verwendung der Mittel gemäss Statuten.  

 

02 Leistungsangebot 
§ Sonderschule  
§ Pädagogisch-therapeutische Massnahmen  
§ Schulbus  

Die Einrichtung Natürlich Schule bietet den Schülerinnen und Schülern (SuS) eine ganzheitliche, ihren 
Bedürfnissen entsprechende Bildung, Erziehung und Betreuung in einem optimal gestalteten Umfeld. 
Das Leistungsangebot wird laufend überprüft und allfälligen neuen Bedürfnissen angepasst. Das 
Angebot ist bedarfsgerecht, berücksichtigt die zur Verfügung stehenden Infrastruktur sowie 
ökonomische Aspekte und stellt die mit dem Kanton Bern in den Leistungsverträgen vereinbarten 
Leistungen sicher. Im Zentrum stehen die Förderung und Begleitung der Kinder und Jugendlichen. Im 
Leitbild sind Grundsätze, Ziele und Massnahmen der pädagogischen Tätigkeiten festgehalten.  

Der Verein Natürlich Schule erbringt in seinem Kerngeschäft folgende Leistungen:  

• Sonderpädagogische Schulbildung vom Kindergarten bzw. von der Basisstufe bis zum 9. 
Schuljahr (nach Art. 18 Volksschulgesetz) inkl. Mittagsverpflegung/-betreuung an Tagen, an 
welchen nachmittags Unterricht stattfindet  

• Heilpädagogische Einzelbegleitung 
• Einzelstunden der Besonderen Volksschüler bei Bedarf 
• Outdoorangebote: Wald, Garten 
• Betreuung sowie bei Bedarf Verpflegung (Frühstück, Zvieri, Znüni, Mittagessen)  
• Organisation und Koordination der Transporte 
• Gezielte Entwicklungsmöglichkeiten für die Kinder im sozial- emotionalen Bereich durch 

Einzelgespräche, Coaching, Kinderforum, Mitsprache im Schulalltag 
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02.1 Erbrachte Leistungen im Berichtsjahr 

Die im Berichtsjahr 2022 aufgeführte Anzahl SuS bezieht sich auf den Stichtag 31.12., während die im 
Berichtsjahr 2024 aufgeführte Anzahl SuS auch noch die Ein- und Austritte beim Schuljahreswechsel 
berücksichtigt.  

Ziel der erbrachten Leistungen ist es, die Schülerinnen und Schüler den individuellen Lernzielen 
entsprechend zu fördern, so dass für alle SuS eine passende Anschlusslösung gefunden wird  

Die Natürlich Schule führt integrativ am Mittwochmorgen ein Spielgruppenangebot. 

Anzahl SuS 2023 
Privatschule 

2023 
Besondere 
Volksschule 

2024 
Privatschule 

2024 
Besondere 
Volksschule 

Spielgruppe 3 0 3 0 
Basisstufe 8 1 7 1 
Mittelstufe 3 2 3 2 
Oberstufe 4 1 4 2 
Mittagsverpflegung 13 2 13 2 
Mittagsbetreuung 13 2 13 2 
Logopädie 2 2 2 2 

 

02.2 Erfolge und Herausforderungen 

Die Natürlich Schule hat anfangs Kalenderjahr 2023 die Trägerschae Verein Natürlich Schule 
gegründet, um ab Sommer 2023 Plätze der Besonderen Volksschule anbieten zu können. Nach 
erfolgreichem durchlaufen des Bewilligungsverfahrens bietet die Natürlich Schule seit Schuljahr 
2023/24 8 besondere Volksschulplätze für Kinder mit besonderen Bedürfnissen an.  
Als Erfolg im Jahr 2023 darf die Natürlich Schule verzeichnen, dass die Integrafon der besonderen 
Volksschüler in die Privatschule gelungen ist und die besonderen Volksschüler dort Einzelbegleitung 
(Unterstützung) erhalten wo ihr tatsächlicher Unterstützungsbedarf liegt. Dies kann im schulischen, 
emofonalen oder sozialen Bereich liegen. Die Kinder erfahren sich somit integriert und als Teil der 
Gruppe / Gesellschae.  

Der Kindergarten, bis anhin als Einzelfirma geführt, wurde erfolgreich in den Verein Natürlich Schule 
integriert. 

Ein weiterer Erfolg ist die nahezu stabile finanzielle Situafon der Natürlich Schule und das Auszahlen 
von marktangepassten Löhnen an die Mitarbeiter, was vor dem Angebot der Besonderen 
Volkschulplätzen nicht möglich war. Es werden aber noch weitere Massnahmen nöfg sein, um als 
Schule vollumfänglich rentabel zu sein. 

Eine grosse Herausforderung bleibt das Erhalten der schützenswerten Ideologie der Natürlich Schule. 
Die Natürlich Schule soll ein Ort der Rückbesinnung auf das Wesentliche bleiben und trotzdem 
innovafv den aktuellen gesellschaelichen Problemen wie Klimaschutz, Wegwerfgesellschae, 
Wertezerfall, übermässiger Medienkonsum begegnen. Wir fördern ein gesunder Umgang mit 
Nahrungsmiheln und Ressourcen, ob eigene oder die der Welt. Die Umsetzung erfolgt durch 
Waldpädagogik, Kreislaufwirtschae mit Fleisch und Gemüse vom an die Schule angeschlossenen 
Bauernhof Hügeiss/ Schulgarten Härdriich und Gefässe wie Kinderforum und intensiver Mithilfe bei 
Reinigung, Instandhalten des Inventars und Unterhalt des Schulhauses. Von diesen Gefässen 
profiferen die Besonderen Volksschüler sogar noch in grösserem Masse als die Privatschüler. Die 
Privatschüler, oe Kinder ideologischer Eltern, kreieren einen gesunden, stabilen Rahmen, welcher den 
besonderen Volksschülern hile, neue Lebensstrategien zu entwickeln und negafve Muster zu 



Verein Natürlich Schule, Unterbach 205A, 3857 Unterbach www.natuerlich-schule.ch 4 

verändern. Die Gratwanderung bleibt ideologisch zu arbeiten und trotzdem ein finanziell 
wirtschaelicher Schulbetrieb aufrechtzuerhalten. 

Als eine weitere Herausforderung empfinden wir die Personalsituafon. Die Suche nach qualifiziertem 
Personal gestaltet sich oe als schwierig. 

Die Transformafon der Natürlich Schule in einen Schulverein mit Plätzen der besonderen Volksschule 
hat den Austrih von Familien aus der Natürlich Schule verursacht, welche mit dem neuen Konzept 
nicht mehr einverstanden waren. Die meisten Familie konnten aber hinter dem neuen Konzept stehen 
und sind nach wie vor Teil der Schule. Dies hat die Privatschule finanziell belastet. 
Der Schulverein konnte nur erschwert aufgegleist werden. Es ist schwierig Mitglieder für den 
Vereinsvorstand zu finden. 
 

Das kleine Einzugsgebiet im Berner Oberland und der eher schlecht erreichbare Standort in Unterbach 
erschwert ein Schülerwachstum der Privatschule. Die kleine Gruppe verursacht eher hohe Schulgelder. 
Dies wiederum ist ein weiterer einschränkender Faktor für ein Schülerwachstum. Die fefen 
Schülerzahlen lässt in allen Bereichen nach wie vor wenig Ausbau (Infrastruktur und Einrichtung) und 
Wachstum für die Schule zu. Dadurch, dass die Finanzen der Besonderen Volksschule an die Finanzen 
der Privatschule gebunden sind, kann somit auf nöfge Ressourcen, welche für die besonderen 
Volksschüler eingesetzt werden müssten, nicht zurückgegriffen werden. 

 
Das Posifve der kleinen Schülergruppe ist, dass wir durch die kleine Gruppe ein hoher 
Qualitätsstandart und eine individuelle Betreuung für die Schüler anbieten können. Jedes Kind kann 
individuell abgeholt werden. 

 
03 Erläuterungen zur Organisation 
 

03.1 Mitglieder des Vereinsvorstandes  

Dem Vereinsvorstand obliegt die strategische Steuerung und oberste Leitung des Verein Natürlich 
Schule. Er besteht aus zwei bis fünf Mitgliedern, eins bis drei davon sind Elternvertreterinnen. In den 
Statuten sind die Kompetenzen des Vereinsvorstandes festgelegt. Im Berichtsjahr gab es keine 
Änderungen bei der Zusammensetzung des Stiftungsrats.  

Name Vorname Funkfon Ausschuss Amtsantrih 
Chrisfan Ackermann Präsident Finanzen, Strategie 2023 
Feuz Marco Mitglied Finanzen, Strategie 2023 

* mit Zeichnungsberechtigung im Kollektiv zu zweien  

Mitglieder Geschäftsleitung 31.12.2023  

Die Mitglieder der Geschäftsleitung wirken themenspezifisch und ohne Stimmrecht an den 
Vorstandssitzungen mit.  

Name Vorname Funkfon Ausschuss Amtsantrih 
Ackermann Monika Schulleitung Finanzen, Strategie 

Pädagogik 
2023 

Werro Ariane Leiterin Finanzen Finanzen 2023 
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04 Ausblick 
Es ist geplant auf Sommer 2025 unter der Trägerschae Verein Natürlich Schule eine Sprachheilklasse zu 
eröffnen. 

Es ist angestrebt für die Kinder der Privatschule Sfeungsgelder zu erhalten, um die Eltern finanziell zu 
entlasten. 

Ab Sommer 2024 werden wir 10 stah 8 Plätze der Besonderen Volksschule anbieten. 


